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Deschiderea anului scolar20201-2022 a avut nevoie de pregatiri diferite de cele uzuale, cunoscute deja la nivelul sistemului
de invatamant prescolar roméanesc. Protectia copiilor si a personalului didactic, auxiliar si nedidactic al unitaitii noastre de
invatamant

este deosebit de importanta . De aceea am intreprins actiuni de prevenire si combatere a infectirii cu SARS-CoV-2.si am
organizat si desfasurat activitati pe baza unui program in conformitate cu legislatia in vigoare.

Conducerea unitatii noastre a luat masuri pentru revizuirea Regulamentului intern si pentru conceperea unei proceduri
specifice si aprobarea acestora in CA, cu referire clari la acest aspect, indeosebi pentru situatia speciala a declaririi unei
epidemii/pandemii.

Reactualizarea organigramei institutiei, conform cerintelor actuale si viziunii noii conducerii a unititii, a fost o alta
prioritate.

La nivelul Gradinitei cu P.P.,, Prichindel “Galati s-au constituit o serie de comisii cu atributii bine determinate, dorindu-se
asigurarea unui proces de calitate in unitate si mergand, astfel, pe linia descentralizirii sistemului educational. Fiecare comisie
constituita si-a elaborat propriul Plan managerial, propriul regulament de functionare, avizate in Consiliul de Administratie al
unitatii.

Procesul de descentralizare este prezent in organizatia noastra prin rolul decizional pe care il are Consiliul de Administratie
al unititii, in care exista reprezentanti ai comunitatii locale, ai pirintilor, ai cadrelor didactice. De asemenea, comisiile constituite la
nivelul unitatii au avut un aport important in derularea in bune conditii a tuturor compartimentelor. Existenta procedurilor
privind calitatea intregului proces derulat in unitate a fost un alt semn al responsabilititii asumate.

in anul scolar 2021-2022, la nivelul unitatii functioneaza un numar de 8 grupe de program prelungit fiind inscrisi la
inceputul anului scolar un numir de 210 copii, cu varste cuprinse intre 3-6 ani.

. Numaérul de educatoare incadrate este de 16 cadre didactice la grupa, 1 director degrevat).




RESURSE MATERIALE

Gradinita cu program prelungit ,,Prichindel Tecuci dispune de 8 sili de grupa, fiecare avand vestiar
si grup sanitar propriu, birou administrator, birou contabilitate, birou secretariat, bucatarie, grup sanitar
pentru personalul unitatii, bucatarie, magazie alimente, calcatorie, cabinet medical, vestiare pentru
personalul nedidactic,. Curtea gradinitei este mare dotata cu aparate de joaca pentru copii. Utilitatile sunt
corespunzitoare. Unitatea are autorizatie sanitara de functionare.

Gradinita cu P.P. Prichindel” Tecuci dispune de o baza materiala buna. In acest sens, aici mediul
educational favorizeaza desfasurarea in conditii adecvate a procesului educational.

Unitatea este dotata cu mijloace de invatimant si cu auxiliare didactice adecvate ariilor curriculare
stabilite pentru fiecare grupa, in conformitate cu legislatia in vigoare si majoritatea le utilizeaza conform
capacitatilor de invatare ale copiilor.

Punctul de informare a cuprins materiale de specialitate, anunturi importante, modalitati de
formare si a fost reactualizat saptaméanal.

Exista tehnologie informatica si de comunicare in toate silile de grupa.

Accesul copiilor la mijloacele de invatamant este evidenta.

La inceputul anului scolar( 1 septembrie), 2021,s-au finalizat lucrarile cu privire la amenajarea curtii de joc
cu instalarea aparatelor de joc specifice copiilor .




RESURSE UMANE

Personal didactic:

* 17 cadre didactice - 16 cadre didactice calificate titulare;
- 1 cadru didactic suplinitor .

» 10 cadre didactice — grad didactic |

» 3 cadre didactice — grad didactic |1

» 2 cadre didactice — grad didactic definitiv

* 1 cadru didactic debutant — titular invataméant

« 1 cadru didactic debutant — suplinitor

Distinctii si premii :4 cadre didactice certificat,, Expert in educatie”
. 10 cadre didactice —gradatie de merit

Personal didactic auxiliar:

3 cadre calificate -

1 secretar —norma 0,5
*1 contabil — norma 0,5
1 administrator de patrimoniu — norma 1

Personal nedidactic: 10




RESURSE FINANCIARE

Functionarea gradinitei s-a realizat pe baza urmatoarelor reglementari: Legea nr. 1/2011, HG nr.1274/2011.
Bugetul a fost structurat pe urmitoarele tipuri de cheltuieli: cheltuieli de personal si cheltuieli material de la bugetul local, buget provenit

din venituri proprii.

Cheltuieli din venituri proprii Suma Totala

1. Montare pavele 9116
2. Intretinere centrale 12538
3. Reparatii masina de spadlat vaser 1950
4. Autorizare politice camere 800 lei

Total 24.404 Lei




PROCESUL DE INVATAMANT

in an scolar 2021-2022 procesul de inviitimant s-a desfisurat sub o atent:

monitorizare din partea conducerii unitatii prin urmatoarele actiuni:
. Asistente;
. Monitorizarea activitatii didactice desfasurate online de cadrele didactice din

unitate prin fisele de monitorizare saptimanald si prin completarea fiselor de
prezenta lunara.
. Cercuri pedagogice;
. Sondaje;
. Inspectii tematice;
. Rapoarte de activitate;
. inregistrarea performantelor obtinute atit de citre cadrele didactice cét si de ciitre
copii.
. Raport de evaluare discriptiv privind cresterea si dezvoltarea psiho-fizica a copiilor
la sfarsitul semestrului I .




ASPECTE SPECIFICE ALE APLICARII
CURRICULUMULUI PRESCOLAR

. Respectarea Planului de invatamant specific, a logicii interne a disciplinelor, corelarea
activitatilor atat pe verticala, cat si pe orizontala, corelarea activitatilor de invatare cu
obiectivele operationale propuse;

. completarea corecta si la zi a documentelor scolare;

. corelarea activitatilor de invitare cu obiectivele operationale propuse, respectarea
logicii interne a disciplinei, a Planului de invatamant;

. organizarea si desfasurarea activitatii de predare — invatare - evaluare (calitatea
managementului

grupei);

. utilizarea instrumentelor si a strategiilor eficiente de evaluare a activitatii cu
prescolarii.

ASISTENTE EFECTIVE LA GRUPA:
- 40 asistente dupa un grafic si o planificare avizate in Consiliul de Administratie al
unitatii;




Concluzii asupra asistentelor efectuate in anul
scolar 2020-2021

*Respectarea Planului de invataméant specific, a logicii interne a disciplinelor, corelarea
activitatilor atat pe verticala, cat si pe orizontala, corelarea activitatilor de invatare cu
obiectivele operationale propuse (100% dintre educatoare);
Completarea corecta si la zi a documentelor scolare (97% dintre educatoare);
*Corelarea activitatilor de invatare cu obiectivele operationale propuse, respectarea logicii
interne a disciplinei, a Planului de invatamant;
-Utilizarea instrumentelor si a strategiilor eficiente de evaluare a activitatii cu prescolarii
(95% dintre educatoare);
Lipsa denumirii generice a activitatilor integrate (0% dintre educatoare);
*Domeniile experientiale sunt imbinate eficient (100% dintre educatoare);
*Sunt prezente in silile de grupa centrele de interes cu materiale specifice temei proiectate
(100% dintre grupe);
*Exista deficiente la aspectele metodologice ale desfasurarii activitatilor cadrele didactice
(debutante) ;
*Continuturile selectate si sarcinile trasate sunt intotdeauna in concordanta cu potentialul
individual al copiilor sau al grupei ;
«Consemnarea progresului individual al copiilor se face cu responsabilitate;

- rmuleaza corect oblectlvele operatlonale (97% dlntre educatoare)



Recomandari in urma asistentelor:

scompletarea corectd a caietului educatoarei;

srespectarea unor aspecte metodologice specifice diverselor activitafi ;

«formularea corecta a obiectivelor operationale ;

eselectarea confinuturilor potrivite nivelului de varsta si grupei;

identificarea strategiilor eficiente in vederea realizarii obiectivelor operationale propuse.

Demersurile cele mai importante in vederea eficientizarii actului
didactic prin:

Amenajarea mediului educational in conformitate cu tipul de activitate desfasurata;

. Organizarea spatiului fizic al salii de grupa pe arii de stimulare/colfuri/zone /centre de interes in vederea unei
invatari stimulative si eficiente;

. Individualizarea instruirii;

. Stabilirea si alocarea bugetului de timp pe teme tinand cont de nivelul copiilor;

. Utilizarea unor metode moderne, active — metoda proiectelor, problematizarea, invatarea prin descoperire, munca
in grup si in perechi, metoda Delphi;

. Utilizarea modalitatilor diferite de organizare a colectivului de copii pe parcursul derularii unei activitati, lucrul

in grupuri mici, in perechi sau individual, modalitati care sunt foarte utile pentru cresterea eficientei predarii, invatarii.

Demersurile cele mai importante in vederea remedierii deficientelor constatate
pentru cadrele didactice debutante:

* proiectarea saptamanala a activitatilor;

» identificarea continuturilor potrivite nivelului de varsta al prescolarilor;

* identificarea corecta a strategiilor didactice;

« formularea obiectivelor operationale in termeni de comportament observabil;
* aspecte metodice specifice diverselor categorii de activitati

« corelarea tipului de activitate cu scopul activitatii;

» abordarea integrata a continuturilor.




EVALUAREA

Prin:

*Instrumente alternative de evaluare adecvate continuturilor;
*Probe de evaluare in diferite momente ale procesului didactic;
*Evaluarea initiala;

*Evaluarea continua;

*Evaluarea finala.

Evaluarea initiala, s-a realizat in mod unitar pentru 177 de copii, nivelul I
si I1. Rezultatele sunt centralizate pe comportamente: atins/in dezvoltare/cu sprijin.




CURRICULUM SI FORMARE CONTINUA
Responsabil- Constantin Elena

Principiile care au stat la baza sunt:
diversificarea metodelor si procedeelor didactice, diversificarea formelor de activitate si a formelor de
organizare a colectivelor de copii;
eutilizarea surselor alternative de invatate, de cautare si folosire a altor forme de cunoastere;
eaplicarea unor forme variate de evaluare in raport cu standardele de calitate;
actiuni practice de dezvoltare a capacitatii de a coopera, de a comunica eficient, de a analiza si decide, de formare
a tehnicii argumentarii $i contraargumentarii;

La nivelul unitdtii s-au sustinut trei inspectii de specialitate: finala, grad didactic I, doamna , Susanu
Melania,( inspectie curenta [I-doamna Constantin Elena,domnisoara Cozma Roxana, pentru gradu IL,( inspectie
speciald) si I inspectie pentru definitivat, doamna Grigore Oana.Toate s-au finalizat cu calificativul Foarte Bine,
si nota 10.
La nivelul unitatii, s-a intocmit o analiza de nevoi in ceea ce priveste formarea profesionala pri raportare la
competentele necesare realizarii sarcinilor incluse 1n fisa postului.:
* Inspectie scolara-aprilie 2021: au participat Matei maria, Lazar Lilica, Dumbrava Ani Rodica ( metodiste ISJ);
*Curs de formare-Digital Nation in online-9-17 mai, 2021,
eInstruire online pentru utilizarea Gsuite education-nivel baza —Tataru Ghitilina-
*Metode interactive de poredare-invatare-evaluare centrate pe elev-Dumbrava Ani Rodica.




Activitatea Cercului pedagogic s-a desfasurat conform planificarii ISJ Galati.

Onlaine.

Tema cercului ( semestrul I SI Il)a fost: Programe de interventie si psiho-educationala
si sociala pentru parinti (PES),o0 tema foarte interesanta unde a participat intreg
colectivul de cadre didactice.

Comisia pentru Curriculum, responsabil, Leahu lonela care a monitorizat
modul de intocmire a planificarii anuale, a centralizat proiectele tematice si didactice
derulate de cadrele didactice pe parcursul intregului semestru.

Auxiliarele si materialele de specialitate au intregit calitatea actului didactic, edificator
in acest sens sunt chestionarele aplicate parintilor, pe niveluri de varsta, care au apreciat
modul de implicare in reusita actului didactic. Rezultatele chestionarului — mod
favorabil 89%.




Comisia De control managerial intern
Responsabil- Manea Balasica

Comisia pentru monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial a fost constituitd prin decizia
Nr:11/01.09/2020.

Sistemul de control intern managerial a cuprins mecanisme de autocontrol,
1ar aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestora are la baza valuarea
riscurilor.In acest caz putem mentiona urmitoarele:
oComisia de monitorizare este functionala;
oProgramul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si
actualizat anual,
oProcesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;
oProcedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul activitatilor
procedurale inventariate;
oSistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile entitatii, prin intermeadiul unor indicatori de performanta.




Comisia pentru PROIECTE S| PROGRAME
EDUCATIVE

Responsabil Cozma Roxana

Dezvoltarea de proiecte si parteneriate educationale:

Derularea activitatilsor in parteneriat si, implicit, in cazul proiectelor educationale, am cautat alte modalitati de
interactiune a personalului si a copiilor cu pertenerii, evitarea, pe cat posibil, a intalnirilor fata in fata sau derularea unor
astfel de antalniri numaio cu respectarea cu strictete a prevederilor legale an viguare( numar redus de persoane, purtarea
mastilor, evitarea ineractlunii copiilor din grupe diferite, ventilarea corespunzatoare a spatiilor.

Varianta pe care am folosit-o a fost aceea a intdlnirilor si activitatilor online.

. Proiect educational judetean ,,la-mda de manda, sa crestem impreuna”

. ,,Muzeul- Istorie in contemporanietate”- parteneriat cu Muzeul de Istorie

. Parteneriat cu Casa de Cultura a Municipiului Tecuci,,Unitate an diversitate”

. Parteneriat cu Biblioteca Municipald,,Stefan Petica”’- Tecuci,,Limba noastra-i o comoara”

. Parteneriat cu Inspectoratul pentru situatii de urgenta -general Eremia Grigorescu, ,,Prietenul meu,
Pompierul”

. Parteneriat cu Inspectoratul de Politie al Municipiului Tecuci;

. Parteneriat cu Biserica ,,inél'garea Domnului”-,,Un strop de credinta”

. Proiect Educational Revista Stefy - reviste pentru copii;

. Proiect educational -,, Utilizarea softului educational si a manualului digital in procesul de predare -

invatare - Editura EDU”.




ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA:

,Educatia este un lucru admirabil, insa este bine sa ne amintim din cdnd in cand ca nimic care meritd
stiut nu poate fi predat”
Oscar Wilde

Modernizarea si perfectionarea procesului instructiv-educativ presupune imbinarea
activitatilor intelectuale cu activitdtile extracurriculare. imbinarea acestora are numeroase valente
formative, deoarece acestea permit manifestarea creativititii si imaginatiei copilului prescolar. Tn acest
fel, pe langa faptul ca prescolarii isi manifesta imaginatia si creativitatea (prin interpretarea unor roluri
la serbarile de 8 Martie, Craciun, sfarsit de an, prin realizarea unor desene interesante si creative pe
asfalt cu ocazia zilei de 1 lunie) si cadrul didactic isi poate afirma creativitatea in alegerea temelor, a
materialului aratandu-si astfel maiestria si tactul pedagogic dar si dragostea fata de copii.

Activitatile extracurriculare s-au mutat exclusiv in online in aceasta perioada, iar acest
format vine in ajutorul parintilor care cautd sa-i tina implicati pe copii intr-o invatare continua.Ca o
concluzie personala, consider ca trebuie sa incercam sa-i atragem pe copii, sa participe la activitati cu
ajutorul tuturor metodelor pe care le putem aborda. Avand posibilitatea de a desfasura activitati
extracurriculare munca noastra devine un pic mai usoara deoarece aceste activitati sunt atractive si i
determina pe copii sa participe fara sa-i fortam. Menirea noastra este de a trezi curiozitatea viitorilor
indivizi ai societatii, de a le potoli aceasta curiozitate si de ai pregati pentru viata, atat cu ajutorul
activitatilor didactice pe care le desfasuram la grupa cat si prin intermediul activitatilor extracuricular.




Planificarea activitatilor extracurriculare
An scolar 2020-2021

Nr.crt Luna/anul Denumirea activititii Mijloc de realizare Locul desfasurarii Resurse umane
1. Septembrie -,Coronavirus pe intelesul -retroproiectie -unitate -Educatoare
copiilor” -expozitie cu lucrarile -unitate -Prescolari
-,Pe cararile toamnei...” copiilor -Educatoare
-Prescolarii grupelor
mari
2. Octombrie -,Halloween- sarbatoarea -Expozitie cu lucrarile copiilor | -unitate -Educatoare
dovleacului” si parada costumelor de -Prescolari
Halloween
3. Noiembrie -,,Carnavalul Toamnei” -mini-spectacol (recitare -unitate -Educatoare Cozma
-,,Dinti frumosi si sanitosi” poezii, cantece specifice -activitate desfasuratd  |Roxana/Tincoca Mihaiela
anotimpului de toamna, parada |online -Prescolarii grupei mari
costumelor ) .C”
- Invitat special: medic -Educatoare Constantin
stomatolog Elena/Matei Corina
-Prescolari grupei mari
-Dr.Stomatolog
4. Decembrie -,,Sa4 umplem ghetutele de Mos -activitate desfasurata --activitate desfasurata |-Educatoare
Nicolae!” ONLINE cu ocazia sarbatorii |online -Prescolarii gradinitei
-”Mos Craciun, mosul bun” de Sf..Nicolae -activitate desfasuratda  |”Prichindel” Tecuci
-mini-spectacol ONLINE online -Educatoare
dedicat sarbatorii de Craciun -Prescolarii gradinitei
"Prichindel” Tecuci
5. Ianuarie -,,Hai sa dam ména cu mana” -activitate desfasurata online |- activitate desfasuratda |-Educatoare
-,Eminescu- luceafarul poeziei cu ocazia Micii Uniri; online -Prescolari
romanesti” -activitate desfasurata online |- activitate desfasuratda |-Educatoare

cu ocazia zilei marelui poet,
Mihai Eminescu

online

-Prescolarii grupelor
mari




Nr.crt

Luna/anul

Mai

Martie in sarbdtoare -activitati

dedicate mamei prin urmatoarele
activitati: ,, Cu drag pentru mama "’

»Atentie, micule pieton!” - Educatie
rutiera

Mijloc de realizare

Expozitie de martisoare,
moment artistic.

Educatie rutiera

Locul desfasurarii

Sala de grupa

Sala de grupa

Resurse umane

-Educatoare
-Prescolari

-Educatoare
-Prescolarii gradinitei
"Prichindel” Tecuci




COMISIA DE SECURITATE SI1 SANATATE IN MUNCA
DUMBRAVA ANI RODICA

Activitatea Comisiei de Securitate in munca s-a concretizat in:

- Procurarea fiselor de protectie a muncii pentru tot persopnalul gradinitei;

- Efectuarea instructajului introductiv general pentru personalul nou angajat, al instructajului periodic
pentru restul personalului si completarea fiselor de protectie a muncii;

-Efectuarea instructajului introductiv general pentru prescolari;
-Procurarea dosarelor medicale si a analizelor specifice pentru tot personalul unitati;
-Procurarea materialelor necesare informarii si instruirii din punct de vedere al protectiei muncii;

-Elaborarea planului de masuri in vederea asigurarii securitatii si sinatatii in munca, pentru anul scolar
2021-2022;

-Elaborarea instructiunilor proprii de securitate si sinitate in munca;

-Prezentarea normelor de securitate, sinatate in munca, acordarea primului ajutor, evitarea
accidentelor de orice natura, asigurarea unui climat de liniste si siguranta pentru prescolari.




Comisia pentru situatii de urgenta PSI
Responsabil- MANEA BALASICA

Comisia de prevenire si stingere a incendiilor din unitate a desfasurat activitatea
conform graficului intocmit prin atungerea obiectivelor propuse, ce au fost stipulate in raport.
Activitatile desfasurate au fost:

*Realizarea documentelor necesare desfasurarii activitatilor PSI, activitati care au fost
incomplete la controlul efectuat de catre reprezentantii PSI;

«Completarea carnetelor PSI;

*Existd o buna colaborare cu reprezentantii PSI, dar insuficienta;

*Nu s-au realizat exercitii de simulare la incendiu si cutremur periodice cu prescolarii, in
vederea comportarii adecvata in timpul acestora;




Comisia de prevenire a violentei in mediul scolar
responsabil - Cozma Roxana

Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei In mediul scolar a fost constituita la nivelul unitatii

prin decizia nr.57/13.09.2021. La inceputul anului scolar s-au realizat: Regulamentul de functionare, Planul
operational al Comisiei pentu prevenirea sicombaterea violentei in mediul scolar ( aprobate in sedinta CA din data
de 09.09.2021), Planul operational pentru prevenirea si combaterea violentei avand 4 obiective:

*Crearea unui climat securizant in unitatile de invatamant si in proximitatea acestora;

*Consilierea psiho-pedagogica a prescolarilor, a cadrelor didactice, a parintilor, privind gestionarea situatiilor la
violenta;

*Oferirea de alternative educationale multiple si atractive pentru petrecerea timpului liber prin participarea la
activitati extracurriculare;

*Crearea unui sistem de comunicare reala si eficientd intre unitatile de invatdmant si comunitatile locale, privind
prevenirea si reducerea violentei.

Activitdtile propuse au fost popularizate la nivelul unitatii, realizarea lor fiind monitorizata de membrii
comisiei. Procedurile specifice au fost respectate, nu s-a inregistrat niciun incident la nivelul unitatii in anul scolar
precedent.




Comisia de promovare a imaginii gradinitei

responsabil- Cozma Roxana

Modalitati de promovare a unitatii:

Site-ul unitatii www.gradiprichindel.ro

Pagina gradiitei pe facebook: hitps://www.facebook.com/gradiprichindel/

Pagina gradinitei pe ww.didactic.ro

Promovarea ofertei educationale prin pliante, articole despre desfasurarea unor activitati;
Activitati realizate in parteneriat cu alte unitati de invatdmant sau institutii;

Participarea la concursuri si simpozioane.

Sk whE

Modalitatile de promovare a imaginii unitatii au avut un impact imediat, dar si pe termen lung
asupra beneficiarilor directi ai acestora;



http://www.gradiprichindel.ro/
https://www.facebook.com/gradiprichindel/
http://www.didactic.ro/

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
Coordonator - Zamfir Monica
Secretar- Cozma Roxana

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisii si pe probleme, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 01.09.2020- 29.01.2021.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului de Activitati elaborate pentru
atingerea urmatoarelor obiective:

CURRICULUM

- Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;

Respectarea legislatiei privind constituirea grupelor;
- Cunoasterea continuturilor planului de Tnvatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);
- Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
ocietatii democratice.



2. MANAGEMENT SCOLAR

* Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct devedere
organizatoric, functional si legal);

* Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

» Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

 Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

3. RESURSE UMANE

» Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

* Cresterea calitatii resursei umane angajate in gradinita prin profesionalizarea celei
existente si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

» Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

* Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

- Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;

- Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea localg;

- Organizarea de activitati extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE

- Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

- Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare: jucarii noi pentru fiecare
grupa, laptop, mdasute adaptate varstei, acces la internet in fiecare grupa, etc.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
* Imbunatatirea comunicarii organizationale;
* Promovarea imaginii unitatii scolare (in interior gi exterior) prin diverse activitati de relatii publice.




In acest an scolar s-a constituit Comisia de calitate conform legislatiei.

ACTIUNI DESFASURATE

Realizarea si imbunatatirea Proiectului de Dezvoltare Institutionald (P.D.l) cu programe si activititi la initiativa Consiliului profesoral, a structurilor

reprezentative ale parintilor, ale educabililor, ale administratiei locale si a altor institutii reprezentative la nivelul comunitatii

Proiectarea activitatilor compartimentelor si comisiilor pe baza colectarii feed-back-ului din partea beneficiarilor

Proiectarea activitatilor de invéitare in conformitate cu nevoile prescolarilor

Realizarea unor noi activitati in unitatea de invatdmant, cu participarea cadrelor didactice

Imbunatatirea activitatii didactice prin utilizarea rezultatelor activitatilor sau de cercetare stiintifica, desfasurate la nivel local, regional

Imbunititirea functionalititii spatiilor scolare;

Planificarea activitatilor extracurriculare cu implicarea cadrelor didactice, a prescolarilor, a parintilor si a altor membri ai comunitatii;

Actiuni care sa favorizeze dezvoltarea profesionald a corpului profesoral concretizate in cresterea calitdtii proiectdrii, organizarii si evaluarii activitatii

didactice

Imbunitatirea proiectului de parteneriat cu reprezentantii comunitatii, prin participarea prescolarilor, a parintilor si corpului profesoral la diverse activitati

organizate de catre comunitate sau implicarea comunitatii in activitétile organizate in cadrul gradinitei.

Stimularea lucrului in echipa, evaluarea performantelor personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ si acordarea recompenselor in functie de

calitatea serviciilor prestate

Intocmirea obiectiva a rapoartelor de autoevaluare de la nivelul comisiilor si utilizarea rezultatelor pentru optimizarea activitatii

Dotarea cu mijloace de invatamant performante.




COMISIA PENTRU PREVENIREA SI COMBATEREA VIOLENTEI

Responsabil comisie Cozma Roxana

Cele 4 obiective ale Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei au fost:
-Crearea unui climat securizant n unitatile de Tnvatimant si in proximitatea acestora;

- Consilierea psiho-pedagogica a prescolarilor, a cadrelor didactice, a parintilor, privind gestionarea situatiilor
de violenta;

- Oferirea de alternative educationale multiple si atractive pentru petrecerea timpului liber prin participarea la
activitati extracurriculare;

- Crearea unui sistem de comunicare reala si eficienta intre unitatile de invatdmant si comunitatile
locale,privind prevenirea si reducerea violentesi.

Acivitdtile propuse au fost popularizate la nivelul unitatii, realizarea lor fiind monitorizata de membrii
comisiei. Procedurile specifice au fost respectate. Nu s-a inregistrat niciun incident la nivelul unitatii.

Dintre rezultatele concrete amintim:
Monitorizarea accesului pewrsoanelor straine 1n unitate;
-Completarea zilnica a Registrului serviciului pe unitate de catre personalul de serviciu;

- Consemnarea saptamanald in Centralizator privind activitdtile de consiliere saptamanala a parintilor de
catre educatoarele grupelor;

- Imbunatatirea relsatiilor: parinte —copil, copil-parinte, educatoare-copil;
- Diminuarea numarului de conflicte interpersonale;
- Implicarea parintilor in proiectele educationale desfaturate in unitate.




MANAGEMENT S| DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Activitatea manageriala din Gradinita cu PP,,Prichindel”este precizata in principal in doua documente publice:
documente de proiectare planificare si documentare de raportare-evaluare.

Eficacitatea educationald s-a evidentiat prin urmatorii indicatori:

MANAGEMENT STRATEGIC( existenta, structura si documentul documentelor proiective, proiectul de
dezvoltare si planul de implementare;

-Organizarea internd a unitatii de invatamant;
-Conducerea operationald a tuturor resurselor bpentru a aplica planul stabilit;
-Asigurarea sistemului de comunicare interna si externa;
MANAGEMENTUL OPERATIONAL ( intocmirea regulamentelor interne si fisa postului);

-Proiectarea parocesului organizational,;

-Gestionarea informatiei- inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor;
-Crearea conditiilor de securitate tuturor celor implicati in activitatea prescolara in timpul desfasurarii programului;
-Asigurarea spatiilor :prescolar,administrativsi auxiliar;

-Dotarea cu mijloace de invatamant si cu auxiliare curriculare.




*MANAGEMENTUL CALITATII a constat in realizarea urmitorilor indicatori:
-Formularea ofertei educationale;

-Proiectarea curriculumului la decizia gradinitei;

-Prognozarea rezultatelor la Tnvataturd si urmarirea evolutiei copiilor;
-Performantelse extragcolare- rezultate la activitati extracurriculare;
-Planificarea activitatii metodice a cadrelor didactice;

-Autoevaluarea institutionald;

-Proceduri interne de asigurare a calitatii

-Evaluarea calitatii educatoarelor;

=Constituirea bazei de date a organizatiei, a SIIIR;
=Constituirea Comisiei pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii,
=Controlul/evaluarea modului in care au fost realizate obiectivele propuse.




Pe tot parcursul semestrului I al anului scolar 2021-2022, s-a avut in vedere monitorizarea implementarii
standardelor de control intern managerial conform OSGG nr. 400/2015. Astfel, s-a reactualizat dosarul SCIM prin
revizuirea documentelor care atesta implementarea standardelor de control intern, s-au elaborat si utilizat
instrumente menite sa faciliteze implicarea tuturor compartimentelor in buna functionalitate a institutiei, s-au
transmis periodic situatiile si rapoartele solicitate de forurile superioare.

Este constituitd baza de date a unitétii, ce sprijina realizarea situatiilor intr-un mod eficient.

In vederea unei organizari eficiente, la nivelul fiecirei grupe s-a constituit portofoliul grupei, unde, pe
parcursul unui an scolar se vor regasi activitatile derulate si instrumentele elaborate la nivelul grupei.

S-au emis decizii interne pentru constituirea comisiilor si pentru responsabilitatile individuale ale
personalului unitatii, s-a monitorizat modul de organizare si functionare a comisiilor de lucru (realizare
regulament si plan operational propriu, intruniri periodice, completarea portofoliilor).




Relatia cu comunitatea

In anul scolar 2021-2022, relatia cu comunitatea s-a derulat in conditii optime.
Avem reprezentanti ai primarului si ai Consiliului local in Consiliul de Administratie.

Factorii desemnati sa ia parte la procesul decizional al gradinitei nu se implicd suficient,
uneori chiar deloc prin absenta acestora de la sedintele Consiliului de Administratie, desi sunt convocati
in termeni legali, conform procedurilor interne. Reprezentantii parintilor participa la fiecare sedinta,
dorind sa cunoasca si sa inteleaga functionalitatea institutiei, sprijinind-o ntr-o masura foarte mare.

Parintii copiilor s-au implicat in viata gradinitei prin: formarea comitetelor de parinti la nivelul
gradinitei, cuprinderea reprezentantilor parintilor in Consiliul de administratie, in CEAC, in Comisia
pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar, derularea unor proiecte si parteneriate
educative: gradinitd-familie, participarea la sedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor unde au facut
propuneri pentru Tmbunatatirea activitatii din gradinitd si asigurarea securitatii copiilor, diversificarea
activitatilor optionale.

De asemenea, s-a revizuit Contractul educational si a fost semnat de catre fiecare parinte care
are copil inscris in gradinita, fiind specificate clar obligatiile si drepturile ambelor parti semnatare. S-au
organizat audiente sdptdmanale in consilierea parintilor nou veniti sau a celor ai caror copii au probleme
de adaptare.

Parintii s-au implicat in derularea activitatilor din cadrul proiectelor desfasurate la nivelul
unitatii, cat si in multe alte activitati.

Colectivul Gradinitei ,,Prichindel” si-a propus sa aduca in fata comunitatii o gradinitd in care
copiii zambesc, canta si se misca, gradinita in care fiecare clasd aratd ca este o comunitate Tn miniaturd si
0 11 stie cd apartine unei astfel de comunitati, o gradinitd cu reguli agreate, asumate in care

’ iti oricand alaturi de educatoare si copii.



EVALUARE INTERNA

Gradul de realizare al indicatorilor de performanta cuprinsi in Planul managerial al
compartimentului didactic pentru anul scolar 2020-2021

INDICATOR DE PERFORMANTA GRAD DE
REALIZARE

100% documentatia din unitate respecta legislatia in vigoare 100%
100% din documentele eliberate sunt conforme cu realitatea 100%
100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unitatii sunt corelate cu 100%
politicile IS) Galati si ale MEN promovand un management educational performant
Respectarea in proportie de 100% a programelor propuse, a termenelor si a 100%
procedurilor specifice
100% din personalul didactic si didactic auxiliar al unitatii utilizeaza toate 100%
mijloacele de comunicare interna
100% din procedurilor interne privind securitatea personalului sunt respectate 100%
100% din personalul unitatii respecta programul de lucru 100%
100% din cadrele didactice aplica cu succes curriculumul national si asigura accesul 100%
tuturor copiilor la servicii educationale de calitate
100% dintre activitati sunt abordate integrat 100%
100% dintre cadrele didactice intocmesc analize SWOT la nivelul grupei 100%
100% dintre copiii cu deficiente sunt identificati si indrumati catre activitatile 100%
cabinetului de logopedie, ale psihologului scolar
100% dintre grupe participa la cel putin un concurs dedicat prescolarilor/semestru 16%
100% dintre grupe deruleaza lunar cel putin o activitate extracurriculara 100%
100% din grupe sunt implicate in cel putin un proiect educational 100%
100% dintre prescolarii care doresc frecventarea gradinitei sunt inscrisi si 100%
beneficiaza de facilitatile oferite de gradinita
Gradinita are Autorizatie Sanitara de Functionare 100%
90% din standardele de control intern/managerial, conform OSGG nr. 400/2015, 90%
sunt implementate
100% din grupe au achizitionate la timp documentele scolare specifice 100%
100% dintre contractele incheiate sunt respectate de ambele parti contractante 100%
100% dintre unitatile de invatamant care scolarizeaza prescolarii colaboreaza cu 100%

gradinita, iar Tnvatatorii au acces in gradinita pentru popularizarea ofertei scolilor

Cel putin un reprezentant al autoritatilor locale (Primarie, Consiliul Local) participa 80%

la fiecare din sedintele CA, CEAC

100%

100% dintre grupe deruleaza cel putin un parteneriat




ANALIZA SWOT
CURRICULUM

PUNCTE TARI
plan de invatamant specific
scurriculum pentru invatamantul prescolarr uxiliare avizate
de
. Derularea unor activitati didactice de calitate,
utilizand metode moderne, aspecte reiesite in urma
inspectiilor realizate de ISJ Galati, mentori etc.
. Libertatea cadrelor didactice de a-si proiecta
activitatea, avand n vedere dezvoltarea globala
a copilului
D Procesul didactic permite prescolarilor
dezvoltarea personala, in vederea atingerii
nivelului proximei dezvoltari
. Documente scolare intocmite corect si la timp
o Oferta educationala atractiva
Activitati extracurriculare diverse
Interesul parintilor pentru implicarea inderularea
activitatilor extracurriculare, implicare ce duce la
imbunatatirea curriculum-ului.

PUNCTE SLABE
Existenta unui numar mare de copii in grupa,
fapt ce duce la scaderea calitatii actului
didactic.
Lipsa personalului de specialitate: logopezi,
psihologi, care sa satisfaca cerintele din unitate
si a unui profesor de limba engleza, care sa fie
titularul unitatii

OPORTUNITATI

D Interesul cadrelor pentru perfectionare datorat
legislatiei Tn vigoare

Interesul parintilor pentru activitatea copiilor

D Derularea practicii pedagogice in unitate si buna
colaborare cu profesorii metodisti, implicarea
educatoarelor in formarea viitoarelor cadre didactice;

. Initierea de proiecte in vederea valorificarii
potentialului institutional si pentru cresterea
prestigiului gradinitei

D Cadrele didactice debutante au posibilitatea de a fi
mentorate de catre cadrele didactice cu experienta
din unitate;

. Formatiunile de studiu la nivelul unitatii sa aiba
un numar rezonabil de copii inscrisi (aproximativ
25 de copii/grupa)

AMENINTARI

Educatoarele nu se regdsesc ca grup tinta in oferta

activitatilor de formare/perfectionare a CCD Galati
(in special cursuri acreditate)

Schimbarile frecvente din sistemul de Tnvdtamant

pot afecta procesul didactic si la nivel prescolar

R T~ Ty




RESURSE UMANE

Puncte tari

Personalul didactic este calificat in proportie de 99%;
*Ponderea cadrelor didactice care au gradul | este de 85%;
cele care au gradul Il 95% si definitivat 4%, debutante 1%;
+3 cadre didactice sunt metodisti ai IS) Galati;

2 cadre didactice mentori ;

‘Responsabilitatile individuale sunt delegate conform
competentelor personale ;

«Comunicarea interpersonala este foarte buna, climatul din
unitate este favorabil, afectiv si stimulativ;

‘Relatia democratica a cadrelor didactice cu managerul
unitatii

PUNCTE SLABE

® Personalul nedidactic este insuficient

@ Insuficienta pregatire in utilizarea TIC a unor cadre didactice
® Absenta unei pauze de 10 minute in timpul programului de
lucru

OPORTUNITATI

e intalnirile si activitdtile comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza cresterea coeziunii

® Varietatea cursurilor de formare si de perfectionare
organizate de CCD si de universitati

e intalniri frecvente cadre didactice - parinti-copil

® Consilierea parintilor de cdtre educatoare pentru o
cunoastere mai buna a copiilor siintelegerea problemelor
aparute

*Organizarea flexibila a programului de lucru, tinand cont de
nevoile intregului personal.

AMENINTARI

® Llegislatia muncii nu sprijina normarea adecvata a
personalului nedidactic

® Existenta unor riscuri legate de siguranta copiilor care nu
pot fi gestionate si eliminate datorita insuficientei
personalului nedidactic




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

«Compartimentarea cladirii ( vestiare pentru fiecare grupa,
spatii distincte);

«Sdlile de grupa sunt spatioase si amenajate conform
cerintelor actuale ( centre tematice , centre de interes dotate
cu materiale specifice, resurse curriculare actuale corelate
cu temele abordate);

Fiecare grupa este personalizata;

«Existd Autorizatie sanitard de functionare - Incadrearea in
normele de igiena corespunzatoare spatiilor;

*Curtea este spatioasa si este dotata cu aparate de joaca,
*Existenta calculatoarelor la fiecare grupa si a unor mijloace
audio-video moderne ( 2 video-proiectoare, doua ecrane);
Existenta auxiliarelor curriculare avizate MEC;

*Mobilierul este modern si adecvat varstei prescolare in
toate incdperile gradinitei;

*Exista sistem de alarma;

*Acces permanent la reteaua Wi-Fi;

* Promovarea continua a activitatii pe site-ul gradinitei, dar
si pe pagina de facebook a acesteia;

PUNCTE SLABE

«Dubla functionalitate a salilor de grupa sanitare;
*Materialele didactice existente nu permit intotdeauna
derularea unor activitati la urmatoarele centre: Nisip
si apa, Stiinte;

*Fondurile bugetare nu sunt suficiente datorita
finantarii deficitare pe costul standard;

*Finantarea unitatilor pe baza costului standard,
,obligd” institutiile sa supraaglomereze grupele de
copii;

+Calculatoarele din salile de grupa sunt vechi si nu
raspund cerintelor actuale;

‘Nealocarea fondurilor necesare participarii
personalului la activitati de formare;

-Lipsa Autorizatiei de securitate la incendiu;

OPORTUNITATI

*Descentralizare si autonomie institutionala;

Dotrea fiecdrei grupe cu laptop, imprimanta si
videoproiector;

«Statutul social ridicat al parintilor;

«Colaborarea stransa cu autoritatile locale pentru alocarea
fondurilor necesare;facilitarea intelegerii nevoii de formare a
personalului unitatii;

AMENINTARI

«Rata inflatiei si evenimentele aparute pe parcurs
determina neincadrarea in sumele alocate;

*Nivelul actual al costului standard/copil creeaza un
climat care nu e propice unui act educational,
administrativ si managerial de calitate;




RELATIILE COMUNITARE S| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

+Actiuni organizate in scop educativ cu alte institutii;
-Antrenarea copiilor in diferite concursuri, cu diferite
tematici si ocazii;

Parteneriate cu diverse institutii pentru realaizarea unor
activitati extracurriculare, pentru facilitarea integrarii
copiilor Tn viata scolara si in cea sociala;

Derularea unor parteneriate si programe educationale cu
familiile copiilor;

‘Implicarea gradinitei in diverse proiecte educationale
initiate de alti parteneri;

*Popularizarea ofertei educationale in cadrul serbarilor, a
intalnirilor cu parintii;

PUNCTE SLABE

-Slaba implicare a reprezentantilor comunitatii locale in
procesul decizional din gradinita.

OPORTUNITATI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul unitatilor prescolare ( Biblioteca, Muzeul,
Politia rutiera);

*Transparenta institutionala;

*Derularea unor parteneriate judetene, interjudetene si
nationale;

Valorificarea disponibilitatilor cadrelor didactice;
*Implicarea tot mai mare a parintilor, a reprezentantilor
autoritatilor locale in procesul decizional in gradinita;
«ldentificarea de noi oportunitati pentru promovarea
ofertei educationale.

AMENINTARI

*Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba implicare a
acestora in viata si Tn activitatile copiilor;

‘Neimplicarea reprezentantilor comunitatii locale in
activitatea gradinitei poate duce la o sustinere slaba a
remedierii nevoilor identificate la nivelul gradinitei.




Prioritati pentru anul scolar 2022-2023

Initierea, derularea si finalizarea programelor si parteneriatelor educative.

*Reactualizarea permanenti a site-ului si paginii de facebook a gradinitei.

*Diversificarea numairului de activititi extracurriculare raportate la semestrul I al anului scolar curent.

*Participarea cadrelor didactice la activititi de formare continua in baza strategiei de dezvoltare profesionala la nivelul unitatii.
*Mentinerea comunicirii interne prin posta electronica (e-mail).

*Elaborarea de noi instrumente de lucru interne care sa evidentieze calitatea activitatilor.

imbunititirea prestatiei didactice si sprijinirea evolutiei in carieri.

*Realizarea politicilor educationale ale M.E.N.

*Modernizarea bazei materiale a unititii prin identificarea unor resurse extrabugetare (expozitii cu vanzare, donatii, sponsorizari etc.).
*Decorarea institutiei in vederea credrii unui mediu educational atractiv, personalizat.

*Colaborarea cu comunitatea- evaluarea gradului de satisfactie al colaboratorilor gridinitei privind comunicarea cu personalul unitétii.
*Participarea reprezentantilor Primarului si al Consiliului Local la sedintele Consiliului de Administratie al gradinitei.

imbunititirea procesului de invitimant prin respectarea si realizarea procedurilor de calitate.

*Absenta comportamentelor violente din cadrul gradinitei.

*Asigurarea securititii tuturor celor implicati in activitatea unitéitii.

*Monitorizarea permanenti a implementirii standardelor de control intern managerial, conform OSGG nr. 400/2015.

*Evaluarea activitatii cadrelor didactice la finalul anului scolar prin aplicarea unor chestionare parintilor.

*Finalizarea procedurilor specifice pentru obtinerea Autorizatiei de securitate la incendiu.

DIRECTOR,
PROF. Matei Maria




